
tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 

{ǘƻƪŜ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 



5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘƻƪŜ 

tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

!ǘ {ǘƻƪŜ tŀǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƎƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ƭƭ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭΦ 

 

 

{ǳŜ WƻƴŜǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

5ŀƴŜ wƻŀŘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ /±н пW²Φ ¢ŜƭΥ лнп тспрлнмрΦ ŜƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǎǘƻƪŜǇŀǊƪΦŎƻǾŜƴǘǊȅΦǎŎƘΦǳƪ Υ Wƻƛƴ ƻǳǊ        ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘΥ  ϪǎǘƻƪŜǇŀǊƪǎŎƘƻƻƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ 
CǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ά²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŘŜǎŜǊǾŜΦέ 



¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!ǘ {ǘƻƪŜ tŀǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ŀǘ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ о ό¸ŜŀǊǎ т-фύ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

!ǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ό¸ŜŀǊǎ мл ϧ ммύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƻǊŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ όƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ D/{9ǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ όн 

ƻǊ о D/{9ǎύ ŀƴŘ t9Φ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘǊŀƴŘǎΣ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ D/{9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл 

ŀƴŘ мм ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

5ŀƴŜ wƻŀŘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ /±н пW²Φ ¢ŜƭΥ лнп тспрлнмрΦ ŜƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǎǘƻƪŜǇŀǊƪΦŎƻǾŜƴǘǊȅΦǎŎƘΦǳƪ Υ Wƻƛƴ ƻǳǊ        ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘΥ  ϪǎǘƻƪŜǇŀǊƪǎŎƘƻƻƭ 

άhǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘƻƪŜ tŀǊƪΦέ 


